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�ĂŶƐ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ě͛�ƚĂƚ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĞƵŝůƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŽŵƉƚĞ��ƉĂƌŐŶĞ�dĞŵƉƐ�;��dͿ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�
Ě ġ͛ƚƌĞ�ĮǆĠƐ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�;:K�ŶΣϬϭϭϳ�ĚƵ�ϭϯ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬͿ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ϭϬ�ũŽƵƌƐ�
ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ���d͘ �� Ğ͛Ɛƚ�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘

�Ğƚ�ĂƌƌġƚĠ�ĮǆĞ�ĚĞƵǆ�ƐĞƵŝůƐ :

ϭ͘� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ŵĂǆŝŵĂů�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĠƉĂƌŐŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϮϬ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϭϬ͕
2. ůĞ�ƉůĂĨŽŶĚ�ŐůŽďĂů�ĚĞ�ũŽƵƌƐ�ĠƉĂƌŐŶĠƐ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϳϬ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϲϬ͘

�ƉƌğƐ�ϮϬϮϬ͕�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĠƉĂƐƐĂŶƚ�ůĞ�ƐĞƵŝů�ŵĂǆŝŵĂů�ĚĞ�ϲϬ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ���d�ŽƵ�ġƚƌĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ�͗

• ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƐ �͕ƐŽŝƚ�ǀŝĂ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�Z�&W͕�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ͕
• ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ �͕ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ͘

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ����͕�ů͛hE^��ĚĞŵĂŶĚĞ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƌŝǀĠ�
Ğƚ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ��Z,�ƉŽƵƌ� ĂĚĂƉƚĞƌ� Ğƚ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ĂĐĐŽƌĚƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ�
;ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐͿ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ă�ůĂ����͘
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PRIME PEPA/COVID-19
Toutes les organisations syndicales signent avec le 
Directeur général de la CDC l’accord 2020 !
^ƵŝƚĞ�ă� ů Ă͛ǀŝƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĠŵŝƐ�ĂƵ��h�W�ĚƵ�ϱ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�ŽŶƚ�ƐŝŐŶĠ�ůĞ�ϭϱ�ŵĂŝ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�����ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĚĞ�ǀĞƌƐĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͘

�ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ů Ă͛ĐĐŽƌĚ�ϮϬϭϵ�;hE^��ŶŽŶͲƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞͿ͕�ů Ă͛ĐĐŽƌĚ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ����͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĞīŽƌƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ƉĞƟƚĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ͘

hŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�н�Ϭ͕ϱϬй�ĞŶ�ϮϬϮϬ�;ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭͿ�
ƉŽƵƌ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�
ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘�>Ğ�ƚĂƵǆ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƐƐĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉŽƌƚĠ�ă�ϳ͕ϳϱй�ĂƵ�
ůŝĞƵ�ĚĞ�ϳ͕Ϯϱй͘

>Ă�ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�^ƉĠĐŝĂůĞƐ�Ě �͛ďƐĞŶĐĞƐ�;�^�Ϳ pour les personnels placés 
ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
jours ouvrés annuels pour le calcul de la prime individuelle d’intéressement.

>Ğ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĠĞ�;W�W�Ϳ de :

ϭറϬϬϬ�Φ�ďƌƵƚƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�ϭ͕ϱ�ĨŽŝƐ�ůĞ�^D/�Ύ�͖

ϱϬϬ�Φ�ďƌƵƚƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�
ϭ͕ϱ�ĨŽŝƐ�ůĞ�^D/��Ğƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�Ϯ͕Ϯϱ�ĨŽŝƐ�ůĞ�^D/�Ύ�͖

ϮϱϬ�Φ�ďƌƵƚƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�
Ϯ͕Ϯϱ�ĨŽŝƐ�ůĞ�^D/��Ğƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�ϯ�ĨŽŝƐ�ůĞ�^D/�Ύ͘

Ύ>Ă�ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŵĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ�;ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ĂĐĐŽƌĚͲĐĂĚƌĞ͕�/�Z͙Ϳ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�
ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ĐĂůĐƵů�ĚƵ�^D/�͘

>͛ ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�;ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�
de la CDC) aux personnels recrutés sur un emploi non permanent en contrat 
ă�ĚƵƌĠĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƵďůŝĐ�;��WͿ͕�ĞŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�
Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ϯ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĞ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŝŶƚĠƌŝŵĂŝƌĞƐ�ŵŝƐ�ă�ƐĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ϯ�ŵŽŝƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘

hŶĞ�ƉƌŝŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�Φ�ďƌƵƚƐ�;�ŽǀŝĚͲϭϵͿ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ͕�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϬ�ũŽƵƌƐ�ŽƵǀƌĠƐ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�����ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘��ĞƩĞ�ƉƌŝŵĞ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�
Φ�ďƌƵƚƐ�ĞƐƚ�ĐƵŵƵůĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌŝŵĞ�W�W��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ŽƵ�ĠŐĂůĞ�ă�ϯ�ĨŽŝƐ�ůĞ�^D/�͘

1
2
3

4
5

Les principales dispositions de l’accord
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�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ƐŝŐŶĞƌ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ƵŶĞ�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ƉƵƌĞ�Ğƚ�ƐŝŵƉůĞ�ĚƵ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ϮϬϭϵ͕�ů͛ŽďƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛hE^�͕�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌƐǇŶĚŝĐĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŝůůŝĞƌƐ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƟƟŽŶ͕�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƚƌğƐ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƌƌŝǀĞƌ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ă�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƵŶĂŶŝŵĞ�͊

dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ů͛hE^��Ă�ƌĞŐƌĞƩĠ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ŶĞ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵĐƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�ĚĂŶƐ�
ĐĞƚ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĞŶ�dK��ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͘��ůůĞ�
ĞǆŝŐĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƌĂƉŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚĠĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�;ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ͙Ϳ͘

ZĂƉƉĞů�ĚƵ�ǀŽƚĞ��h�W�ĚƵ�ϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ

WKhZ�͗�hE^��ʹ��&�d�ʹ��'�
�ďƐƚĞŶƟŽŶ�͗��'d�ʹ�^EhW

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŵƉƚĞƌ�ƐƵƌ�ů͛hE^��ƉŽƵƌ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�͊

WƌŝŵĞ�DĂĐƌŽŶͬW�W��ϮϬϭϵ�͗�
 Ì DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝŵĞ�ĮƐĐĂůŝƐĠĞ͘
 Ì ϱϬй�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĞǆĐůƵƐ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘ �
 Ì CDP et intérimaires écartés.

�ĐĐŽƌĚ�ƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ��'d͕ �ůĂ��&�d�Ğƚ�ůĞ�^EhW

Cherchez l’erreur !

WƌŝŵĞ�DĂĐƌŽŶͬW�W��ϮϬϮϬͬ�ŽǀŝĚͲϭϵ�͗ 
 Ê DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝŵĞ�ĚĠĮƐĐĂůŝƐĠĞ͘
 Ê WƌŝŵĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘

 Ê ,ĂƵƐƐĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϱϬй�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŵĞŶƚ�;ϳ͕Ϯϱй�ă�ϳ͕ϳϱйͿ͘
 Ê ϭϬϬй�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�ƚŽƵƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĐŽŶĨŽŶĚƵƐ͕�
Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĂŝƌĞƐ͘

�ĐĐŽƌĚ�ƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ů͛hE^�͕�ůĂ��'�͕�ůĂ��'d͕ �ůĂ��&�d�Ğƚ�ůĞ�
^EhW
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L’UNSA était présente lors de la réouverture 
des sites de la CDC le 20 mai 2020

L’équipe UNSA était présente le mercredi 20 mai sur tous les établissements de Bordeaux, Angers (rue 
Louis Gain et Quatuor) et Paris (archipel rue de Lille et Austerlitz) lors de la réouverture des sites.

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
des nouvelles mesures sanitaires.

�ĞůĂ�Ă�ĠƚĠ�ů Ž͛ĐĐĂƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛hE^��ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚƵ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�
de travail notamment sur le site de Bordeaux.

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ă� ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ� ů �͛'Z�Ğƚ�ƉƌŝƐ�ŶŽƐ�ƌĞƉĂƐ�ă� ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�;ĚŽŶƚ� ůĞ�
niveau sonore était très appréciable).

Nous saluons l’engagement de l’ensemble de nos collègues présents le mercredi 20 mai dans les locaux qui 
Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ůĂ�����Ě Ž͛Ƶǀƌŝƌ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘�DĂůŐƌĠ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ƌĠĚƵŝƚ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƌĞůĞǀĠ�Ğƚ�ƌĠƵƐƐŝ�ĐĞ�ĚĠĮ�͊�

�ĞƉƵŝƐ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͕�ůΖĠƋƵŝƉĞ�hE^��ĞƐƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ͘

Rappel ͗ �ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐŝŐŶĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�;dK�ͬdĠůĠƚƌĂǀĂŝůͿ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ�ŶĞ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ƌĞƋƵŝƐĞ�͊


